
 

 

The Greater Horseshoe School 
 
t   01626 782 038, 07592504811 
e  lukaszm@enhancedlearningservices.co.uk 
a  Little Bovey Lane, Heathfield, Newton Abbot, TQ12 6RH 
w http://www.thegreaterhorseshoeschool.co.uk 

CŜōǊǳŀǊȅ нлнрΥ LǎǎǳŜ оф 
 
aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΗ  

CŜōǊǳŀǊȅ ǎŀǿ ǳǎ ǘŀƪŜ ǘŜƴ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ŏƛǘȅ ƻŦ YǊŀƪƻǿΣ tƻƭŀƴŘΣ ŦƻǊ ŀ ƧŀƳ-ǇŀŎƪŜŘ ƛǝƴŜǊπ
ŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘǊƛǇ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎτǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ 

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ hŦǎǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǘ aǳǎŜǊǎΦ LϥƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻ см 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƘŀǾŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ нпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ  
 
[ǳƪŀǎȊ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ 

 

The Greater Horseshoe 

School 

https://app.seesaw.me/pages/shared_item?item_id=item.dd93d12a-569d-41bb-bc50-a881545fd45c&share_token=HhokHd-8Sjiz6JCJ77PBaA&mode=share


 

 

www.thegreaterhorseshoeschool.co.uk 

The Greater Horseshoe 

School 

DI{ ƎƻŜǎ ǘƻ tƻƭŀƴŘΗ 

CŜōǊǳŀǊȅ ǎŀǿ ǳǎ ǘŀƪŜ ǘŜƴ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ŏƛǘȅ ƻŦ YǊŀƪƻǿΣ tƻƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ƧŀƳ-ǇŀŎƪŜŘ ƛǝƴŜǊπ

ŀǊȅΦ 

²Ŝ ŜȄǇƭƻǊŜŘΥ 

¶ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ YǊŀƪƻǿ ŘǳǊƛƴƎ ²²нΣ ǘƘŜ ƎƘŜǧƻΣ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ōȅ ǘƘŜ bŀȊƛǎΦ 

¶ ±ƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ²ƛŜƭƛŎȊƪŀ {ŀƭǘ aƛƴŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎŀƭǘ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǘ ƘŀŘ 

ƻƴ tƻƭŀƴŘΩǎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ  

¶ ¢ƘŜ ŀǘǊƻŎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀǘ !ǳǎŎƘǿƛǘȊ-.ƛǊƪŜƴŀǳ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ 

¶ ²Ŝ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ½ŀƪƻǇŀƴŜΣ ƘƛƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛŎŜ ƳŀȊŜ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƴƻǿΦ 

²ŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ǘǊȅ ƴŜǿ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛǘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΗ 
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tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻǳǊ aǳǎƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƎŀƛƴƛƴƎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǊ ǾƻƛŎŜΣ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƭōǳƳ ƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎƻƴƎǎΣ ƎǳƛǘŀǊ ŎƻǾŜǊǎΣ ǾƻƛŎŜ ŀŎǝƴƎΣ ƭƛǾŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ǳǎƛƴƎ [ƻƎƛŎ tǊƻΣ !ōƭŜǘƻƴ ƻǊ 

.ŀƴŘƭŀōΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻƻƴΗ  

Lƴ aŜŘƛŀ ŀƴŘ L¢ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ǿƛǘƘ aǳǎƛŎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ DI{ !ƭπ

ōǳƳ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀƭōǳƳΣ ŦǊƻƳ ƭȅǊƛŎ 

ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ŀƭōǳƳ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ŘƛǊŜŎǝƴƎΦ ²ŜΩǾŜ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ Ƨƻōǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ǊƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǘ ŬǊǎǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ƻōǾƛƻǳǎΦ aƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ŘŜŎƛŘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƭōǳƳ ŀƴŘ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǊŀŎƪǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΤ ǿŜ ŀǊŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƳƛȄƛƴƎΣ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǳǎŜ 

ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻΦ 

²ŜΩǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳƛŎ ǳǇ ŀ ŘǊǳƳ ƪƛǘ ŀƴŘ ǘǊȅ ǎƻƳŜ ƳǳƭǝǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΦ LǘΩǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ŀƴŘ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎƻ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ƛǘΦ 
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¢ǊƛǇ ǘƻ ¢ƘŜ .ƻȄΥ  

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ .ƻȄ ƛƴ tƭȅƳƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ 

ƻŦ ŀǊǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 9ȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ .ǊƻƴȊŜ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ .ƻȄ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊπ

ƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ƭŜŘ ōȅ tƭȅƳƻǳǘƘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ ! ƳǳǎŜǳƳΣ ƎŀƭƭŜǊȅ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀŦŜ ŀƴŘ ǎƘƻǇΦ ! 

ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊΦ  hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΥ WƻƘƴ [ȅπ

ƻƴǎΥ /ŀǊƴƛǾŀƭŜǎǉǳŜΣ hǎƳŀƴ ¸ƻǳǎŜŦȊŀŘŀ - ²ƘŜƴ ǿƛƭƭ ǿŜ ōŜ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘΚΣ tƭŀƴŜǘ hŎŜŀƴ ŀƴŘ ²ƛƴŘǊǳǎƘ ƛƴ ǘƘŜ 

CŀǊ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ aŀƳƳƻǘƘ DŀƭƭŜǊȅΣ tƻǊǘ ƻŦ tƭȅƳƻǳǘƘ ŀƴŘ aŜŘƛŀ [ŀōΦ YŜƛǊƻƴ ƭƻǾŜŘ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ WŀŘŜ ǿƛǘƘ [ŀǿǊŜƴŎŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ DǊŜŀǘ ǘǊƛǇΗ 
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{ŎƛŜƴŎŜ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎΣ ƳŜƭǝƴƎΣ ŦǊŜŜȊƛƴƎΣ ǎŜǇŀπ

ǊŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƛŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬƭǘǊŀπ

ǝƻƴΦ  

¢ƘŜ 9ƴǘǊȅ [ŜǾŜƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōŀǘƻƳƛŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀǘπ

ƻƳǎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǊŜŀŎǘΦ  

¢ƘŜ D/{9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭπ

ƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƳŀǊƪ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ŎƻƳƳƻƴ ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŜȄŀƳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻπ

ƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ Řƻ ƛƴ WǳƴŜΗ  
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The Greater Horseshoe 

School 
±ƻŎŀǝƻƴŀƭ {ǳōƧŜŎǘǎ 

Lƴ 5¢Σ !ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜΣ IƻǊǎŜ /ŀǊŜΣ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ /ƛǘȅ ŀƴŘ DǳƛƭŘǎ 9ƴǘǊȅ [ŜǾŜƭ о vǳŀƭƛŬŎŀπ

ǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ   

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ 

ŦƻƻŘ ǘƻ ƻǳǊ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǘ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘ ŀǘ aǳǎŜǊǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŦƻƻŘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΗ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ /ƛǘȅ ŀƴŘ DǳƛƭŘǎ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ !ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀǎǎŜǎǎπ

ƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎΦ    

/ƘƛǇƭŜȅ CŀǊƳ !ƭƭƻǘƳŜƴǘ ƴŜǿǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ǎƻǿƛƴƎ ǎŜŜŘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇƻƭȅǘǳƴƴŜƭΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǊŀƛǎŜŘ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ǘƻƻΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻǇǎƻƛƭ ŘǳǊƛƴƎ ŦŀǊƳ ƧƻōǎΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ 

ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘΦ  
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The Greater Horseshoe 

School 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŘƻƴŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ōŀǎŜŘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǩƴƎ ōŀŎƪ ƻǳǊ ŦǊǳƛǘ ŎŀƴŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎǊƻǿ ƴŜǿ ǎƘƻƻǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ   

hǳǊ ŦƻŎǳǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƘŀǊƳ ǘƻ ƻǳǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƛǘΦ  

²Ŝ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǎƭƻǿ ǿƻǊƳ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻƭŘ ǇƭŀƴǘŜǊǎΤ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜƘƻƳŜŘ ƛǘΦ hǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ   

IƻǊǎŜ /ŀǊŜ bŜǿǎΥ  

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ IƻǊǎŜ /ŀǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ IƻǊǎŜǎпƭƛŦŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǳǊ /ƛǘȅ ŀƴŘ DǳƛƭŘ IƻǊǎŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

!v! ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ IƻǊǎŜǎпƭƛŦŜ ƻũŜǊǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǉǳƛƴŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ōǳǘ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜƭƭ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘƻǊǎŜƳŀƴǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊǳǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘƻǊǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ !v! ƛƴ ǊǳƎƎƛƴƎ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ  /ƛǘȅ ϧ DǳƛƭŘǎ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǎŀŦŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎΦ  
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School 
CǳǘǳǊŜǎ bŜǿǎ   

WŀŘŜ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ bƻ [ƛƳƛǘǎ /ŀŦŞ ƛƴ bŜǿǘƻƴ !ōōƻǘΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀ 

ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŀǎƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƪƛƴƎ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ  9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪΣ WŀŘŜ - ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ  

tǊƛƴŎŜΩǎ ¢Ǌǳǎǘ  

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ 9ƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻŦ aŀƴŀƎƛƴƎ aƻƴŜȅΦ  ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳƻƴŜȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘƛǎ ǳƴƛǘΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ǿƘƛƭǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿŀƎŜ ǎƭƛǇǎ ŀƴŘ ōŀƴƪ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇΚ  

!ƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ƛǎ ŀ ǇŀƛŘ Ƨƻō ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƭŜŀǊƴǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ !ƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ 

Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘƻƎŜǘƘπ

ŜǊΦ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ Ŏƻƭπ

ƭŜƎŜΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ  

!ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƘŀǎΦ !ƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ D/{9 ƻǊ [ŜǾŜƭ н ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘǎ ǉǳŀƭƛπ

ŬŎŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ŎƻǳǊǎŜΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜ CƛƴŘ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ - Dh±Φ¦Y   

https://www.gov.uk/apply-apprenticeship
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School 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƘȅƎƛŜƴŜΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ōȅ ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎΥ .ŀǘƘƛƴƎΥ ¢ŀƪŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƘƻǿŜǊǎ ƻǊ ōŀǘƘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ǎƪƛƴ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘΦ 

hǊŀƭ /ŀǊŜΥ .ǊǳǎƘ ȅƻǳǊ ǘŜŜǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƛŎŜ ŀ Řŀȅ ŀƴŘ ƅƻǎǎ Řŀƛƭȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ IŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜΥ ²ŀǎƘ 

ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳΦ {ƪƛƴŎŀǊŜΥ ¦ǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǎƪƛƴŎŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ǎƪƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǘŜŘΦ 5ŜƻŘƻǊŀƴǘΥ ¦ǎŜ ŘŜƻŘƻǊŀƴǘ ƻǊ ŀƴǝǇŜǊǎǇƛǊŀƴǘ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎŜ ōƻŘȅ ƻŘƻǳǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ Ǝƻ ŀǘ ƛǊƻƴƛƴƎ ŎƭƻǘƘŜǎΗ    

bŀǝƻƴŀƭ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ {Ƙƻǿ  

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нуǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ {Ƙƻǿ ƛƴ 9ȄŜπ

ǘŜǊΦ  ¢ƘŜȅ ƳŜǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜǘ hŶŎŜΣ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀπ

ƴƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƻ ǘƘŜƳΦ  
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{ǘŀũ ŦƻŎǳǎΥ    

!Ƴȅ .ǊƛŘƭŜ ς IŜŀŘ ƻŦ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ CǳǘǳǊŜǎ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊǎ [ŜŀŘ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀŘƴϥǘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ ǿƘŀǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘ ƳƛƎƘǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴΚ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƻƴ Ƴȅ ŦŀǊƳ Ŧǳƭƭ ǝƳŜΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ рл ȅŜŀǊǎΦ  

²Ƙŀǘ ƻǊ ǿƘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘƻƛŎŜΚ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ L ƘŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳϥŘ ǿƛǎƘ ȅƻǳϥŘ ƪƴƻǿƴ ǘƘŜƴΚ ¢Ƙŀǘ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜ ŜŀǊƭƛπ

ŜǊ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΦ  L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀ [ŜǾŜƭ о !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ 

ŎǊƻǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊǘǎΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΚ wǳƴƴƛƴƎ ǘǿƻ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мнл ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ  

²Ƙŀǘ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƧƻōΚ!ƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳǇ ƎǳƛŘŜ ŀǘ tŜƴƴȅǿŜƭƭ CŀǊƳΦ  

²Ƙŀǘ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ǿƻǊǎǘ ƧƻōΚ ²ƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǿŀȅƭŜŀǾŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜΦ  aȅ ǊƻƭŜ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƻ ƻǿƴŜŘ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǎƻ ¢ƘŀƳŜǎ ²ŀǘŜǊ ŎƻǳƭŘ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǳǎπ

Ŝǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƳŀƧƻǊ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜΦ   

LŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ŀƴȅ ǎǳōƧŜŎǘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘΣ ǿƘŀǘ ƭŜǾŜƭ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ŀƴŘ ǿƘȅΚL 

ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƴȅ aŀǎǘŜǊΩǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ŎƻǳƭŘ ŀƊŜǊ L ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴȅ tD/9Φ  !ǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ L ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ƳȅǎŜƭŦ 

ƛƴǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ  

¢ƘƛƴƎǎ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΥ  

bŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜŜǊǎ ²ŜŜƪ όоǊŘ ς тǘƘ aŀǊŎƘύΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘΥ ǘƘŜ ŬƭƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΤ 

¢±Τ ŀƴƛƳŀǝƻƴΤ ƎŀƳƛƴƎΤ ƳŜŘƛŀΤ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΤ ŎƻƴǘŜƴǘ ŎǊŜŀǝƻƴΤ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ǇƻŘŎŀǎǘǎΤ ǇƻǇΤ ŦŀǎƘƛƻƴΤ ƳǳǎƛŎΤ Ǉǳōπ

ƭƛǎƘƛƴƎΤ ŘŜǎƛƎƴΤ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΤ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 
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9Ŏƻ {ŎƘƻƻƭǎ 

IŀǾƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 9Ŏƻ {ŎƘƻƻƭǎ DǊŜŜƴ CƭŀƎ ŀǿŀǊŘ ƛƴ нлноΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΗ  

bŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ DǊŜŜƴ ¦Ǉ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ 

ǘƻ ŀŘŘ ƎǊŜŜƴŜǊȅ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜǎΧ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘǊŜŜǎΣ ǇƻǩƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ƛƴǾŜǊǘŜπ

ōǊŀǘŜǎΦ   

LŦ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ΨƎǊŜŜƴŜǊΩ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊπ

ŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘƻǊΦ  
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DŜƻƎǊŀǇƘȅ  

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ²ŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊ /ȅŎƭŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ǎŜŀǎƻƴǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜ ǿƻǊƪǎΦ  

!ŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƛŀǊƛŜǎΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘǎΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƻǳŘǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ǘǊƛǇǎ ǳǇ ƻƴǘƻ 5ŀǊǘƳƻƻǊ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŀǘ WŀƴǳŀǊȅ ŎƻǳƭŘ ǘƘǊƻǿ ŀǘ 

ǳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƴƻǿΣ ƛŎŜΣ ǊŀƛƴΣ ǿƛƴŘΣ ŦƻƎ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǎǳƴΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƴƻǿ Ǝƻǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ /ƘƛǇƭŜȅ CŀǊƳ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǳǎ нпκт ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿŜōπ

ǎƛǘŜ 

bŜȄǘ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƻ [ƛǾŜ !ǊƻǳƴŘ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ƭƛǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 
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aŀǘƘǎ 

Cƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ aŀǘƘǎ vǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǿƛƴ ŀ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ǎǳōπ

ƳƛǩƴƎ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ {ƻ ŦŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ǿƛƴƴŜǊǎΧΦΦIŀǊǊƛǎƻƴΣ YŜƛǊƻƴ ŀƴŘ ²ƛƭƭ wΦ 

{ŜŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 


